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Villamos lizemvezetéként a Cukorgyarban tanultam tisztességet, egyenes beszédet.
A Megyei Tanacs kozgazdaszaként ismertem meg, mit jelent a kozért dolgozni, varos-
ban, megyében gondolkodni.

A Cukorgyar elsé valasztott igazgatojaként meghatarozé szerepem volt abban, hogy
a megsziintetésre itélt gyar ma az orszag egyetlen miikodé cukorgyara. A Klima-Vill
Kft igazgatdjaként tapasztaltam meg a véllalkozok életét.

Tizenkét éve vagyok onkormanyzati képviseld.

Eletemben mindig kozponti helyet foglalt el sport. Elsé osztaly( kosarlabdazé voltam.
A nyolcvanas évek kozepén jelentés szerepem volt kaposvari profi kosarlabda alap-
jainak megteremtésében.

Tisztelt Kaposvariak!

A vérosvezetéssel elégedetlen - praktikusan gondolkodd - kaposvariak kozil tébben
megkérdezték: miért lenne j6 nekink, ha a jelenlegi kormany ,szinétdl” eltérd, mas pol-
garmestert véalasztanank? A kérdés valdban kézenfekvd, mert sokak szerint a ,szinazo-
nossag sokat hozhat a konyhara”. Persze, ha ez igaz lenne, akkor Kaposvar addssaga
a 2006. év végi, alig tobb mint 5 milliardrél nem nétt volna négy év alatt tobb mint
30 milliardra. Azaz, ha a varos a fejlesztésekre nem kapott volna a kézponti (kormany,
uniés) pénzt, akkor hitelre sem lett volna szikség.

Azért kell mas polgarmestert valasztani, mert aki el6idézte a jelenlegi helyzetet, az
mar nem képes valtani, valtoztatni. Ha marad minden a régiben, Kaposvarnak esélye
sincs a jelenlegi pénzigyi-gazdaségi mélypontbdl kiemelkedni. A véros gazdasagi lesza-
kadésa tovabb folytatodik. Ami igaz orszagos szinten, az igaz helyi szinten is: Kaposvar
az adodsséagcsapdanak a foglya, az addssédg mocsardban fuldoklik évek o6ta. Félreve-
zetés azt a latszatot kelteni, hogy a koltségvetési egyensulyt felragd fejlesztések a
kaposvéri emberek érdekét szolgaljak.

En tudok valtoztatni. Ismerem az onkormanyzat gazdalkodasat, ismerem
Kaposvar lehetéségeit és gazdasagi vezetoként mar tobb alakalommal bi-
zonyitottam, hogy tudok gazdalkodni. Tudom, hogyan lehet a varosiizemel-
tetés koltségeit csokkenteni, a pénziigyi egyensulyt megteremteni. Tudom,
hogyan lehet a kaposvari vallalkozasok szamara piacot biztositani.

Nem vitathaté, hogy az elmdult tiz
évben épiilt, szépilt (fejlédott)
Kaposvar. A belvarosra a messzi-
rél jott idegen okkal csodéalkozik
ra. Vitathaté azonban a fejlé6dés
'« irdnya, és baj van az aranyok-
5 kal is. Nem vitathaték a rovidlato,
~Szavazatszerzd” véarospolitika ered-
i ményeként |étrejott, egyre mélyu-
I6 pénzigyi-, gazdasagi-, szocialis
------ = fesziiltségek. Ezek forrasa, hogy a
varosfejlesztés nem Kaposvér elfo-

------



gadott hosszi tavu (aktualizalt) varosfejlesztési terve mentén torténik. Az irdnyt a
négyévenkénti politikai szempontok (mit érdemes igérni), az ingatlan értékesitési lehe-
téségek, a mindenkori pélyazati lehetéségek, a spontan jelentkezd befektetdi igények
szabjék meg.

A késén megkezdett, rosszul el6készitett, jelentés késéssel befejez6d6é beruhazasok
elképeszté tobbletkoltséget jelentenek a varosnak. A fejlesztések dontd tobbsége el-

: képzelhetetlen mértékben novelik a
varosiizemeltetés koltségét. A né-
g hany jovedelemtermeld beruhazas a
gigantomania miatt tovabb rontja
a varos pénzlgyi helyzetét. A va-
rosvezetés az elmdlt tiz évben az
Uj beruhazasok, a ,minden hénapra
egy szalagatvagés” buvoletében él,
mikozben a meglévd értékek (6n-
korményzati intézmények, bérlaké-
sok, utak, jardak, stb.) megodvésa,
karbantartésa, felljitdsa héattérbe
szorul. A szokdkutak varosaban ég-
bekialtd kilonbségek alakultak ki
nincs pénz a WC nélkiili, kozépkort
idéz6 onkormanyzati bérlakasok korszerusitésére, de van pénz a belvérosi luxusléte-
sitmények-, marvanyburkolatu szokdkutak épitésre.

A gazdasagi novekedés és a munkahelyteremtés programjat igérték, mikézben a
véros gazdaséga alig fejlédik, a munkanélkiiliség folyamatosan né, a kereseti kiilonb-
ségek tovabb ndének. A kozbeszerzéseket a verseny korladtozédsa, a helyi vallalkozasok
kiszoritasa jellemezi és a korrupcido kode burkolja be. A varos vezetése sajat magarol
allit ki bizonyitvanyt, amikor azt éllitja, hogy .épitdipari vallalkozésaink ereje ma még a
nagyobb volumend munkék févéllalkozéi szerepvallalasat nem teszi lehetévé.”

A ,kaposvari modell” ellentmondésait hdien tukrézi a kormény egyik minisztere, Matolcsy
Gyorgy minapi kijelentése: ,a szokékutak nem hoznak Iétre munkahelyeket”. A”bajban
adni kell és nem elvenni”, lres szlogen.

Tisztelt Kaposvariak!

Nem alkotok szavazatszerzd, igéretekkel teli programot. Nincs ra sziikség. Az 6nkor-
manyzatnak tobb, egymasra épll6, a varos tarsadalmi, gazdaséagi életét atfogd tervei
vannak. Ezekben leirt — a térsadalmi, gazdasag koérnyezethez, a pénzigyi lehetéségek-
hez igazitott - feladatok adjak a kovetkezd évek munkajat.

Vegyiik sorba 6ket.



Az elmdlt tizenét évben tett javaslataim idétalldak: tobbek kozott javasoltam, a kapos-
vari vallalkozésok elényben részesitésének feltétele ne a kaposvari telephely megléte,
hanem a kaposvari székhely legyen (ugyanis telephelyet Kaposvaron tobb orszagos
cég is létesitett). Javasoltam, havonta legyen lehet6ség szamlabenyujtasra, valamint
javasoltam azt is, hogy a fizetési hataridé 8, 15, illetve 30 nap legyen. Javasoltam,
hogy az ajanlatadas feltételeként a helyi véllalkozasok adottsagait is vegyék figyelem-
be, ne korlatozza az onkormanyzat a versenyt az irredlis feltételekkel. Javasoltam, a
kaposvéri vallalkozasok gazdasagi eréforrasait 6ssze fogd konzorciumok megalakitésat.
Javasoltam, hogy a — foglalkoztatottség novelése, a kapacitdsok kihasznaldsa érdekében
is - véllalkozasok munkaellatottsaga éves szinten egyenletes legyen. Nem igaz, hogy a
tanintézetekben csak a nyari tanitasi sziinetben van lehetéség felutjitani. Nem igaz, hogy
az Ut-, és jardafelljitasokat csak &sszel lehet elvégezni.

A javaslatok megvaldsitasahoz a varos vezetésének nem volt elég ereje.

Mikozben erds kaposvari gazdasagot igértek és gyakran hangoztattdk, hogy az
onkormanyzati megrendelések 80-90%-at a kaposvéri véllalkozasok kapjak, addig a
kozbeszerzési eljarasok nyertesei kozott elvétve talalni kaposvari céget. A kaposvari
épitdipari piacot egy évtizede - Vegyépszer Rt, Kipszer Rt, Hérosz Rt, Hédut Kft,
Aquaplusz Rt, OTP Ingatlan Rt és a ZAEV Rt, ALBALUX Rt, Vill-Kor Kft, - nagyrészt
taskas cégek uraljak.

A Kozbeszerzési Tandcs adatai szerint 2006. és 2009. els6 negyedéve kozott Kapos-
var onkormanyzata altal kiirt, kozel 11 millidrd értékld kozbeszerzések 18%-at nyerték
helyi vallalkozédsok. Ehhez a nem tul szivderité arédnyhoz képest 2009.-ben tovabb
romlott a helyzet: a banki szolgéltatasokat figyelmen kivil hagyva, kézel 7,3 milliard
értéki eredményes kozbeszerzéshdl alig 380 millié forint értéki (7%) meg-
rendelést nyertek a kaposvari vallalkozok. A helyzet 2010-ben sem valtozott:
a nagyobb munkéakban — a Vésarcsarnok az AGORA (Egyid Mdvelédési Haz) kivite-
lezésében a helyi vallalkozék tovébbra is a kiszolgaltatott alvéllalkozé szerepet kapjak.

A SAEV megszlinése oOta a leg-
tragikusabb bukas: a véaros leg-
nagyobb épitési vallalkozasa, a
firdé rekonstrukciéjan dolgozo
— és kozvetlenul vagy kozvetve
csaladok szazainak megélhetést
biztosit6 - ETALON Kft-t ,pad-
I6ra kiildték” az irraciondlis oOn-
. kormanyzati pénziigyi feltételek,
a févallalkozé csalardsaga és
az onkormanyzat tehetetlensége
(valamint sajat hiszékenysége).




A varos vezetésének nem volt és ma sincs elég ereje, hogy megvédje a

kaposvari vallalkozasokat.

Téves aton jar az, aki azt gondolja a kaposvari véllalkozoknak tdmogatéasra van szlk-
ségik. Mennyit segit az, ha a kozel 3 milliardos iparlzési adobdl alig tobb, mint 20
millié forintot elengednek a véllalkozoknak? Mennyivel csokkenthette a munkanélkiliek
szdmét, vagy hany munkahely megtartasat tette lehetévé az elmult harom év alatt
adott néhany tizmillié forint?

A kaposvari vallalkozasok fejlédésének legfébb akadalya nem a tdke-, és a hitelek
hidnya, hanem az, hogy az onkorményzati megrendelések (szolgaltatas, &rubeszerzés,
épitési beruhézés) tobbségét megyén kivili cégek kapjak. A kaposvari vallalkozasokat
nem tamogatni kell, hanem piacot kell biztositani szamukra.

A kaposvari véllalkozasok egy része a kereskedelem, a szolgaltatas terén akar (sze-
retne) boldogulni. Az elmult évtizedben az O6nkormanyzatnak — az Uzletkdzpontok (pl.
TESCO, LIDL, Penny Market, CBA, Interspar) épitését lehetévé tevd — ingatlanelada-
sokbdl kozel tizmilliard bevétele szédrmazott. Az ingatlan értékesités tette lehetévé a
nyugati-, és hazai Uzletldncok Kaposvarra telepilését. Ugyanakkor a helyi kiskereske-
dék forgalma fokozatosan csokken, helyzetiik egyre tarthatatlanabb, egy jelentés része
ellehetetlentlt. Ezt jelzi az Gresen &ll6 Uzletek névekvd szama, a gyakran véltozd bérldk.

A tobb éves jogsérté gyakorlat eredményeként az Uzletek bérleti dija kozel 70%-al
nagyobb az indokoltnal. Ezért az elmdlt évtizedben minden évben kezdeményeztem a
bérleti dijak csokkentését.

A jelenlegi, mér-mér tarthatatlan bérleti viszonyokat, a bevaséarld kozpontok, a kinai
boltok és a cstkkend forgalom (és csokkend fizet6képes kereslet) szoritdsaban mikodd
kiskereskeddk helyzetén az is javithat, ha mérsékeljik a bérleti dijakat.

+A szociadlisan raszorulok lakhatési feltételeinek javitdsa ne csak lakasépitést jelent-
sen: tobb albérleti tdmogatast, felijitott lakadsok bérlését-, vasarlasat.”

Egy kis torténelmi attekintés: a tanacsi idészakban, 1990. elétt csak az iparositott
technoldgidval tobb, mint tizenegyezer lakas épult Kaposvaron. Ezt koévetden, az on-
korméanyzati rendszerben, 2000.-ig csak néhany tiz lakas. 2000. és 2002. kozott 220
szocialis bérlakas épiilt.

A 2002. évi onkormanyzati vélasztdsok soran azt igérték, hogy ,... 2006.-ig félezer
onkormanyzati bérlakast kivanunk épiteni, igy mindazok, akik az dnkormanyzattél var-
jak lakésgondjaik megoldéasat, lakast kapnak.” Ennek ellenére 2002. és 2006. kozott
egyetlen szocialis bérlakas nem épilt.



2006 nyaran Gjabb igéret: ,,Az elkovetkez6 években Otszaz — halasztott fizetésl - bér-
lakast épittet az onkormanyzat. Az igéretek 2006 Gszére ismét valtoznak: ,a Széchenyi
Terv segitségével megkezdett programunkat folytatva kozponti tédmogatéssal 2010.-ig
500 uj bérlakast épitiink.”

2008 februarjéban arrél tajékoztattak a kaposvériakat, hogy az onkormanyzat 15 milli-
ardos hitelbdl épit bérlakasokat, a F6 u. 84. alatt 30 db garzonlakast, a Kinizsi laké-
telepen 45 db, a Dési Huber kozben 30 db lakast.

»Kaposvaron otthonra lel mindenki” olvashattuk a nyilatkozatot 2009 éaprilisédban is. ,Hat
év utan ujra épllnek bérlakdsok Kaposvaron”.

Aztan, mint derllt égbdl, a villdamcsapés: bar megépilt— a jelentds, havi 30-40 ezer
forint 6sszegl megtakaritasra képes fiatalok szamara — a fecskehéz, azonban a meg-
maradt 1,125 milliard forintot a Kozgyllés — a polgarmester javaslatara — felhasznalta
a Belvéaros rehabilitacio-, és az AGORA tobbletkoltségeinek fedezetére. Igy 2002. és
2010. kozott — a sok, sok igéret ellenére - nem éplilt szocidlis bérlakas Kaposvaron!

A szocidlisan raszorultak lakhatési feltételein lehetett volna javitani. Voltak javaslataim!

Kaposvaron folyamatosan 250-350 igényjogosult csalad rendelkezik nyilvantartott kére-
lemmel. Az elmdlt tiz évben tett javaslataim kiindulé pontja az volt, hogy a lakasépités
helyett/mellett léteznek kevésbé koltséges, gyorsabb, jelentds szaml csalédd lakhatasi
feltételei javitdsat eredményezd megoldésok. Szakitani kell azzal az idejétmult ,ideolo-
gidval”, amely csaknem kizarélag a bérlakas-épitésben latja a szocidlisan raszorultak
lakhatasi feltételei javitdsanak eszkozét.

Gyors és olcsobb megoldas az 6nkormanyzati lakésbérlet rendszerének kidolgozésa és
bevezetése (a jelenleg — &llamilag is tdmogatott — albérleti tdmogatés mellett, vagy
annak atalakitdsaval). A javaslat kdézponti eleme, hogy az onkorményzat a kaposvari
lakaspiacon — meghatérozott iddére, legaldbb 6t évre — béreljen lakasokat. Az 6nkor-
ményzat az altala bérelt lakasokat adja albérletbe az igényjogosultaknak, akik differen-
cialt bérleti dijat fizetnek. E megoldésnak az is elénye, hogy az 6nkorméanyzattél kapott
bérleti dijat nem terheli adoé.

Javasoltam, hogy az oOnkormanyzat vésaroljon feldjitott, hészigetelt panellakasokat,
mert ezek viszonylag alacsony &ron megvaséarolhatok.

A varos vezetésének nem volt ereje a hivatali lobbi ellendllasanak lekiizdéséhez. Ma-
radt tehat a meglresedd, ,lerobbant”, évi néhany tiz lakés elosztasa, melyek feldjitasa
a kiszolgaltatott helyzetben lévd Uj béridket terheli

Az onkormanyzat elmdlt az évtizedben az intézmények energiagazdalkodasat, a fitési
koltségek csokkentését szolgald felljitasokat jobbara elhanyagolta.



Mér 1999.-ben javasoltam, hogy az intézményi feldjitési feladatok tervezése, megvalo-
sitasa soran kapjanak elsébbséget az energiakéltségeket csokkenté felljitasok (nyilas-
zarok-, kazanok-, flitétestek-, cseréje, stb.). Elére lathatd volt, hogy kovetkezd években
az intézmények fltési koltsége tovabb nd.

Az elmult években joé néhény vérosban korszerUsitették az onkorményzati intézmények
flitési rendszerét. A korszerisités teljes koltségét megeldlegezd Uzemeltetd cégek le-
cserélték a kazénokat, a radidtorokat. Ezt kovetden évente 20-25%-al kevesebbet kell
fltésre forditania az dnkormanyzatnak.

Javasoltam, hogy alkalmazzuk a kozismert konstrukciot, mert a ftési koltségek gyors
és érdemi csOkkentésének - az Onkorményzat jelenlegi pénziigyi helyzetében — nincs
mas alternativdja.

Javasoltam azt is, hogy az ingyenes szemétszallitds megsziintetése, illetve a tamogatés
raszorultsagi alapl atalakitéaséaval felszabadulé pénzt az intézmények mikodési koltsé-
geinek csokkentését eredményezd nyildszardok cseréjére forditsuk.

Javasoltam, hogy az erdéforrdsok (pénz, kivitelezdi kapacités, stb.) koncentrélasa, haté-
kony felhasznélésa, az érdemi és gyors koltségcsokkentés érdekében egy-egy intéz-
mény felljitdsa (nyilaszardk-, kazédnhaz-, flitétestek-, cseréje) egy utemben, komplexen
valésuljon meg.

A kozgyllés javaslataimat elfogadta, de valtozas kozel tiz évig nem tortént.

Atmeneti attérést jelentett az elmult két év, amikor — hitelbdl — jelentds Osszeget
forditottunk az energia megtakaritast célzé felljitdsokra. A 2010-es koltségvetés mar
a multat idézi

A megszakadt folyamatot mindenképpen ujra kell inditani.

A kaposvari kozoktatéds szakmai, gazdasagi, szerkezeti gondjai méasfél évtizede ismertek.
A méra mar akutnak tekinthetd feszultségekbdl sajnos a politika szliréjén vajmi kevés
jutott el az elmult években a nyilvédnosséagig.

Az elmult négy Onkormanyzati cik-
lusban harom atlagos iskolanyival,
azaz tobb mint ezerrel csokkent
az &ltalanos iskolasok szama.

A véros kozépfokl oktatésa — a
varos méretéhez képest — kiter-
jedt. A kozépfoku tanintézetekben
folyd szakmai képzés esetenként
kdszond viszonyban sincs a mun-
kaerd-piaci igényekkel. A szakmai
képzés a gazdasagi szereplék ér-
dektelensége miatt egyre koltsége-
sebbé valt.




Az 6nkorményzat politikai megfontolasokbdl tudatosan vallalja — a kozponti koltségvetés
altal nem tamogatott — ma mar elismerten torz, tulméretezett oktatési szerkezet tobb-
letkoltségeit. Ez egyre nagyobb, ma mar évi 25 — 2,7 milliard forint pénzigyi terhet
jelent, mikézben az iskoladk sziléi tdmogatésa is altaldnossa valt.

Més varosokban — felvéllalva a népszeritlenséget is — konkrét |épéseket tettek a de-
mogréfiai adottsdgokhoz, a gazdasag igényeihez igazodd helyi kozoktatds atalakitasa, az
intézményhélézat racionalizalasa érdekében.

Kaposvaron a népszer(iségvesztéstdl valo félelem és a politikai batorsag hianya miatt
jorészt elmaradtak a varos gazdasagi fejlédését, a kaposvari ifjusadg jovéjét befolya-
sol6 oktataspolitikai valtozasok.

Persze tagadhatatlan, hogy voltak eréfeszitések az intézményhélézat mikodési kolt-
ségeinek csokkentésére: az elmult négy évben kozel 300 kozalkalmazotti allashelyet
szlntetett meg az onkormanyzat.

Ma mar vitathatatlan, az E6tvos és a Rippl-Ronai Osszevonasa eredményeként egy
nehezen iranyithatd, rendkivil szertedgazd tevékenységl ,iskolagyar” jott létre. Mivel
feladat ellatasi hely nem szlint meg, érdemi koltségmegtakaritas nem tortént.

Az elmdlt években létrehozott Terileti Integréalt Szakképzd Kozpontok (TISZK) az (j
kormény szakpolitikusai szerint nem hozzédk az elvart eredményt, |étjogosultsagukat
megkérddjelezik.

A rovid-tavu érdekeket tukrozd integraciok (fenntartoi tarsuldsok, ,székhely iskola-tébb
tagiskola” modell, évodék ,tagositasa”™) — ha jartak is pénzlgyi eldnyokkel — meggatol-
tak az oktatasi szerkezet elére mutatonak tekintheté atalakitasat. A kapacitaskihaszna-
las érdekében ,befogadtunk” kozel ezer bejard didkot. Az uténuk jaré néhany tizmillié
forint allami normativ tdmogatés ellenére a kialakitott integracié novekvd pénzlgyi
terhet jelent az onkormanyzat koltségvetése szaméara.

A demografiai folyamatok kedvezdtlen kovetkezményeit a hagyoményosnak tekintett
intézményiranyitoi eszkdzokkel mér nem lehet kezelni. A kaposvéari oktatasnak a véaros
nagységéhoz igazodd, a helyi tarsadalmi-gazdaséag igényeket kielégité atalakitasa te-
remtheti meg a kiegyensulyozott koltségvetés hosszi tava feltételeit.

Persze ,belatom”, hogy a szikségesnek tartott dontési javaslataik tobbsége varospo-
litikai és nem csupan oktatas-szakmai kérdés.

Kovats Imre
fuggetlen polgarmesterjelolt



